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Manga var besvikna néar valresul-
tatet presenterades kvallen den 9
september 2018. Ett av Miljo-
partiets sdmsta val ndgonsin,
samtidigt som klimatfragan blivit
allt viktigare for valjarna. Det ar
forstaeligt att frustrationen inom
partiet da vaxer.

Rubrikerna i medierna har varit
svarta: ett parti i existentiell kris.
Ma sa vara, men jag valjer att se det
pa ett annat satt. Dagens kris ar en
mojlighet. Det ar nu vi har chansen
att diskutera hur vi vill att den
grona rorelsen ska utvecklas. Att

ta tag i fragor om hur den gréna
vagen framat ska se ut.

Den har rapporten ar ettinspel i
diskussionen om hur den gréna
vagen framat kan se ut. For sam-
tidigt som vi i Sverige har svart att
fa genomslag for var politik, rullar
en gron vag over Europa. Vara

europeiska systerpartier vaxer
kraftigt. | Tyskland kan de gréna pa
flera hall till och med komma att bli
storsta parti.

Vi maste stélla oss fragorna: vad
gor de ratt? Vad kan vi lara oss av
vara gréna grannar? For att hitta
svaret pa de har fragorna akte

jag, tillsammans med ndgra andra
miljopartister, till MUnchen och
Berlin for att ta del av de tyska
gronas framgdangar. Denna rapport
sammanfattar lardomarna fran den
resan. Min férhoppning ar att rap-
porten bidrar till att vi i Miljopartiet
hittar den grona vagen framat igen.

Klimatet kan trots allt inte vanta.

Jakop Dalunde
Europaparlamentariker
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En groén vag rullar just nu 6ver
Europa. Antalet solceller som saljs
okar ar efter ar. Allt fler valjer att
aka tag istallet for att flyga och
nastan varannan svensk valjer

bort animaliska produkter minst

en gang i veckan. En sextonarig
klimataktivist utrattar stordad och
far hela varlden att demonstrera
med henne. Kravet pa forandring
har aldrig varit tydligare. Manniskor
vill leva i en hallbar véarld - en varld
som det faktiskt gar att leva i pa
lang sikt. Den grona vagen marks
aven i politiken. | manga europeiska
lander ar grona partier pa fram-
marsch.

| Sverige, Luxemburg och Grekland
sitter de gréna med och styr i
regeringen, medan det grona
partiet i Portugal stottar en so-
cialdemokratisk minoritetsregering.
I Nederlanderna, Belgien, Tyskland,
Finland och Litauen har de grona
varit valdigt framgangsrika och fatt
mer an 10 procent av rosterna i
riksdagsvalet. Aven i ménga kom-
muner, landsting och regioner runt
om i Europa ar de grona med i de
styrande koalitionerna.

Det ar inte férvanande att grona
partier vinner mark i Europa nar
milj6 och klimat hamnar allt hogre
upp pa den politiska agendan. Allt
fler manniskor borjar inse att kli-
matférandringar ar ett hot som
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kraver motatgarder. Den 6kande
medvetenheten aterspeglas tydligt
i flera undersdkningar som gjordes
i Sverige innan riksdagsvalet 2018. |
en undersokning fran SOM-
institutet, publicerad i maj, toppade
klimatforandringar listan 6ver
fradgor som svenskar ar mest
oroade for, foljt av miljoforstoring
och terrorism. Trots detta
prioriterade inte valjarna milj6- och
klimatfragorna hogt nar det kom till
att lista de viktigaste fragorna infor
valet. Bland valfragorna hamnade
miljo och klimat forst pa sjunde
plats, medan integration toppade
listan.

Sedan kom sommarens varme-
bélja. | storre delen av Gotaland
och Svealand var 2018 den
varmaste sommaren nagonsin. Det
var rekordvarmt dven pa natterna.
Enligt matningar fran SMHI var
natten till den 3 juni arets forsta
tropiska natt (minimitemperatur
minst 20°C). Det hade aldrig forut
skett sa tidigt pa aret. Sammanlagt
uppmattes hela 27 tropiska natter
under sommaren. | borjan av
september, strax innan valet,
pekade flera undersokningar pa
att bade miljo och klimat hade blivit
allt viktigare valfragor. | Novus
undersokning hade klimatfragan
till och med aldrig tidigare rankats
sa hogt sedan de startade sina
undersokningar ar 2010.

Figur 1 | Grona partier som sitter i regering (mérkgront) och grona partier
som har mer an 10 procent av valjarstodet (ljusgrént)
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Figur 2 | Opinionssiffror for Miljopartiet de gréna januari 2010 - januari 2019. Partiet har suttit i regering med Socialdemokraterna sedan 2014

Trots det blev det inte mer an
4,4 procent for Miljopartiet i
riksdagsvalet. Partiet lyckades
inte bryta den nedatgdende
trenden efter fyra ar i regering.
Det finns saklart manga forkla-
ringar till varfor det gick daligt
for partiet, trots den extrema
varmebaljan.

Ur ett europeiskt perspektiv

ar Sverige darmed ett ganska
unikt exempel. Hur kunde det
ga sa daligt for Miljopartiet nar
klimatfragan aldrig hade varit
viktigare och nar europeiska,
grona systerpartier gjorde
succé? Och kanske annu
viktigare: hur kan vi andra kurs
och hitta vagen framat igen?

Istallet for att fokusera pa
Miljopartiets brister analyserar
denna rapport framgangarna
for vara grona systerpartier. Av
alla grona partier i Europa finns
det ett parti som hyllats sarskilt
for att ha hittat modellen for
gron politisk succé. Biindnis 90/
Die Griinen, det gréna partiet i
Tyskland, har sett sina

opinionssiffror vaxa till mer an
20 procent i bérjan av 2019. Om
det vore val idag skulle de bli
det nast storsta partiet. Denna
rapport analyserar det tyska
fallet som en potentiell vag
framat for Miljopartiet i Sverige.
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De grona i Tyskland vaxer som
aldrig forr. Infor riksdagsvalet till
Tysklands Bundestag 2017 sag det
dystert ut for partiet. Klimatfragan
fanns hogt upp pa den politiska
dagordningen, men de dvriga
partierna hade vassat sin miljo- och
klimatpolitik. Kritiker menade att
Die Griinen inte langre hade en plats
i tysk politik. Det var inte helt sakert
om partiet skulle klara att ta sig
Over riksdagssparren, somi
Tyskland ligger pa 5 procent.

Men de grona gjorde en bra
valkampanj och fick slutligen 8,9
procent av rosterna i valet. Det
goda valresultatet var dock bara
borjan. Efter valet fortsatte partiet
vaxa i opinionsmatningarna. Vid
slutet av 2018 angav drygt 20
procent av valjarna att de skulle
rosta gront. Om det vore val idag
skulle Die Griinen med stor sanno-
likhet bli det nast storsta partiet

i riksdagen, strax bakom Angela
Merkels kristdemokratiska CDU/
CSU men framfor socialdemokra-
terna SPD - partier som har
dominerat tysk politik sedan lange.

De gronas framgangar aterspeglas
inte bara i nationella opinionsmat-
ningar. Under 2018 hade saval
Hessen som Bayern delstatsval och
i bada dessa gick de grona starkt
framat. | Hessen fick de grona
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nastan 20 procent av rosterna och
blev det nast storsta partiet.
Liknande resultat uppnaddes i
Bayern dar de grona mer an
fordubblat sitt valjarstdd. Aven
dar blev de andra storsta parti.

Som Die Griinen sjalva papekar
ligger en del av forklaringen i att de
stora partierna CDU/CSU och SPD
just nu befinner sig i blasvader.
Fortroendet for de stora koalitions-
partierna har minskat rejalt efter
oklara besked i bland annat
flyktingfragan. Att invandrings-
kritiska Alternativ for Tyskland (AfD)
har ett tydligt stallningstagande

i flyktingfragan ma inte vara en
Overraskning. Dessutom skapade
krisen hos de stora partierna aven
ett utrymme for de grona att tydligt
ta stallning mot den vaxande
extremhdgern.

For att valjarna ska kunna identifi-
era sig med ett parti kravs dock mer
an att partiet har ett genomtankt
politiskt program och ar tydligt i
sina stallningstaganden. For det
forsta behover partiet ha en stark
identitet som genomsyrar den
externa kommunikationen. Om par-
tiet inte uppratthaller denna starka
identitet och har en genomtankt
kommunikation utat riskerar partiet
att framsta som otydligt, oseriost
och i varsta fall icke-trovardigt.

Bundnis 90 / Die Grunen

« Grundades ar 1993 genom en forening av de tva befintliga grona
partierna Die Griinen (1980) och Bundnis 90 (1991)

« Sprakror ar Annalena Baerbock och Robert Habeck,
Michael Kellner ar partiets generalsekreterare

+ 2019 har partiet fler an 75 000 medlemmar. Tillvaxten har
framfor allt skett i Berlin, 6stra Tyskland och bland unga

« Efter ett intensivt arbete kring partiets identitet och
kommunikation har de nu ett véljarstod pa omkring 20 procent
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Oavsett om det handlar om
politiska partier eller ej sa ar det
ingen latt uppgift att starka sin
identitet. Det ar bade ett langsiktigt
och kravande arbete. For de tyska
grona gav identitetsarbetet
utdelning forst fem ar efter att de
hade paborjat processen. Att starka
sin identitet ar vanligtvis inte heller
nagot som ett parti eller organisa-
tion kan gora helt sjalv. Nya insikter
och perspektiv behovs fran
personer utanfor organisationen.

De tyska grona har tagit in externa
experter, konsulter och marknads-
foringstrateger for att bista dem i
arbetet. Utifran deras rekommen-
dationer inrattades sedan en ny
grupp inom partiets ledning med
sarskilt ansvar for just kommunika-
tionsstrategi och for implemen-
teringen av den nya identiteten.
Deras framsta uppgift var att saker-
stalla att bade partiledningen,
politikerna och medlemmarna
skulle kunna kanna igen sig i den
nya identiteten. En forutsattning for
att de, i sin tur, skulle kunna bara
den stolt som ett varumarke utat.
Den strategiska gruppen traffades
regelbundet och samarbetade tatt
med partiets befintliga
kommunikationsteam.

Hur kan en ny partiidentitet se ut?
Identitet handlar inte om konkreta
politiska forslag eller ett parti-
program. Istallet ska identitet
kommunicera vad avsandaren star
for pa ett lattbegripligt och
instinktivt satt. Det handlar forst
och framst om att férmedla en
kansla, en karna som valjarna
instinktivt ska fatta. En identitet
ska vara latt att kanna igen och
formedla. Ett exempel ar val-
affischen till vanster: Miljé dr inte
allt. Men utan miljé finns ingenting.

De tyska gréna anvande sig av tre
vardeord som ligger till grund for
allt de gor, bade internt och externt.
Orden ar

zuversichtlich

ideenreich

vilket betyder tillférsikt,
passionerad och idérik. | ett
politiskt landskap dar de stora
partierna brakar och dar det finns
ett stort missnoje fran valjarna
generellt bestamde de tyska grona
sig for att starka sin identitet som
I6sningsorienterat och optimistiskt.
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Den nya identiteten innebar ocksa
att Die Griinen skulle borja profilera
sig tydligare i fler politiska fragor
utdver miljé och klimat. Ett bredare
fokus bidrar till att partiet tas pa
storre allvar av valjarna och starker
identiteten som I6sningsorienterat.
Ett parti som vill framstd som
seriost och regeringsdugligt
behdver ha utvecklade svar pa fler
politiska fragor an bara en. Infor
delstatsvalet i hosten 2018 valde
Die Griinen i Bayern darfor att
sarskilt lyfta fram tre politiska
fragor utdver miljo och klimat: so-
cial rattvisa, feminism och
digitalisering for alla. Partiets tva
sprakror delade upp dessa fragor
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mellan sig for att kunna profilera
sig och skapa ett storre fortroende
hos valjarna pa varsitt hall.

Men en ny identitet ska inte endast
vara etablerad inom partiet. Den
maste ocksa kunna kannas igen
som ett «varumarke» av andra,
utanfor partiet. Kommunikation
och valstrategi ar tva viktiga verktyg
for att kunna férmedla identitet.
Nu vander vi oss till hur Die Griinen
forberedde sig pa detta genom att
vassa sin kommunikations- och
valstrategi bade infor riksdagsvalet
2017 och delstatsvalet i Bayern i
2018.

For att kunna lagga sin rost pa ett
parti behover valjarna forst forsta
och sympatisera med partiets
budskap. Valjarna ska snabbt
kunna svara pa fragor sasom Vad
vill partiet? och Vad kommer jag fa
om jag réstar pd detta parti? Om ett
parti har en stark identitet som ar
latt att kanna igen far valjarna ett
bra forsta intryck av vad partiet star
for. Men for att verkligen na ut till
valjarna ar det avgdrande att par-
tiet har en genomtankt och spetsig
kommunikation som dikteras av en
tydlig valstrategi.

De grona i Tyskland ville framsta
som ett parti som hade tillforsikt
och som var passionerat och
idérikt. De ville visa att de var
|6sningsorienterade, optimistiska
och att de stod nara folket. Genom
att kombinera sina aktivistiska och
parlamentariska sidor framstod de
som en serios politisk aktér, som
samtidigt var miljérorelsens arm i
maktens korridorer.

Att kombinera dessa tva sidor ar en
svar balansgang for manga grona
partier runt om i varlden. Ar ett
gront parti for pragmatiskt finns
risken att det inte langre uppfattas
sta for riktig miljopolitik. Om ett
parti & andra sidan ar fér system-
kritiskt kan det hamna utanfor den

parlamentariska maktstrukturen

- antingen for att de inte anses
vara seridsa av valjarna, eller for
att andra, redan etablerade partier
tycker att det ar for svart att hitta
en gemensam vardegrund. Die
Griinen i Bayern och Tyskland har
varit exemplariska i att ga denna
balansgang.

Folknara och tydlighet

Vad far du om du réstar pa de gréna?
Under denna paroll férmedlade de
grona i Tyskland sitt valprogram till
sina valjare. Medan andra partier
svangde i de stora fragorna, inte
minst som kristdemokratiska CDU/
CSU gjorde i flyktingfragan, fram-
stod Die Griinen som en seriés och
mogen aktor som talade klarsprak.
De konkretiserade sina visioner till
vardagliga lI6sningar som alla kan
relatera till. Ett typiskt exempel

av denna strategi var etablering.
For att mota rasism och lyfta fram
mangfaldssamhallets positiva sidor
valde de grona att satta ett ansikte
pa flyktingar. Bokstavligen sa. De
pabodrjade en kampanj och tog fram
affischer med texterna llona dr
flykting och har varit din granne i 52
ar och Eddi dr flykting och har drivit
din favoritkiosk i 10 ar.
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Ett annat exempel ar sprakbruket
pa valaffischerna i Bayern. Nastan
alla valaffischer borjade med «Ich
will» (Jag vill), f6ljd av en personlig
text for varje kandidat kopplad till
deras hjartefragor. Nagra exempel
ar Jag vill radda bina, Jag vill ha ett
medmdnskligare Bayern i vart Europa
och Jag vill tjagna lika mycket som min
manliga kollega. Det visade sig vara
ett effektivt satt att visa bade vad
de grona stod for som parti och
vilka de enskilda kandidaterna var.
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Dessutom finns en konkret upp-
maning med pa alla affischer: «Du
willst es? Dann wahl ess» (Vill du
det? Rosta pa det).

| valrérelsen var sprakroren valdigt
narvarande och motte véljarna pa
flera olika satt. De gjorde en dorr-
knackningskampanj for att kunna
prata direkt med potentiella valjare
om vad som var viktigt for dem.
Genom ett samtal dkade alltsa
delaktigheten bland potentiella

valjare. Eftervalsstatistiken visade
att de grona hade ett storre stod
an genomsnittet i just de omraden
dar de hade knackat dérr. Under de
sista veckorna infor valet organi-
serades aven flera fragestunder,
bade i stader och pa landsbygden.
Manniskor fick mojlighet att traffa
sprakroren, lyfta problem och stélla
fragor till dem direkt. For att skapa
en trygg atmosfar dar alla kunde
kanna sig bekvama med att stalla
fragor, brukade det finnas nagra av

partiets medlemmarna pa plats
bland publiken. De stallde de forsta
fragorna for att fa igdng samtalet.

Med en skarp, effektiv och tydlig
kommunikation lyckades Die
Griinen alltsa 6vertyga valjarna om
deras identitet som folknara och
|6sningsorienterade. Ovan ser du
nagra exempel pa valaffischer fran
de gréna i Bayern.
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Ge mod

Ett annat element i de tyska gronas
valstrategi var vikten av att ge mod.
En kansla som blev mer och mer
framstaende nar valdagen narmade
sig. Mest uppenbar var valsloganen:
«Zukunft wird aus Mut gemacht»,
eller Framtiden skapas genom mod.
Ett satt att visa mod var att delta

i klimatdemonstrationer. Med sitt
deltagande visade Die Griinen att de
stod nara resten av den (icke-
parlamentariska) grona rorelsen.
Ett brett kontaktnat och goda
relationer till olika gréna ideella-
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och civilsamhallesorganisationer
bidrog till att partiet kunde befasta
sin identitet som miljérorelsens
parlamentariska gren. Dessutom
var deltagandet i demonstrationer-
na en bra mojlighet for Die Griinen
att visa sin radikala sida lite mer.

P4 sa satt lyckades partiet med att
balansera mellan radikalism och
pragmatism. De olika delarna lyftes
fram vid olika tillfallen. Aven sociala
medier spelade har en viktig roll for
att formedla de olika budskapen vid
olika tidpunkter.

Strategiska beslut

Ett viktigt strategiskt beslut som de
grona i Tyskland tog var en stor-
satsning pa digital kommunikation.
Infor riksdagsvalet 2017 lade Die
Griinen halften av sin valbudget

pa sociala medier. De ville na ut

till unga valjare och skilja sig fran
de 6vriga partier som kampanjade
i traditionella medier. Dessutom
fanns det flera strategiska fordelar
med en stark narvaro pa sociala
medier.

Under valrérelsen lanserade partiet
flera digitala delkampanjer, med
riktade annonser skraddarsydda
till potentiella valjargrupper. De
anlitade experter i marknadsforing
och kommunikationsstrategi for att
kunna na ut till fler pa ett sa effek-
tivt satt som mojligt. Dessutom fick
alla kandidater ett sa kallat action
package for att kunna profilera sig
optimalt. Paketet innehdll bland
annat fardiggjorda mallar i partiets
grafiska profil, méjligheten att per-
sonalisera valaffischer med kandi-
datens egna bilder och budskap,
samt riktlinjer och tips for att skapa
inlagg pa sociala medier. Detta
starkte inte bara kandidaternas
egna profilering, utan bidrog aven
till att Die Griinen uppfattades som
ett enhetligt parti dar alla ar med.

Halften av sociala medier budgeten
spenderades i sin tur inte forran
den sista vecka innan valet. Ett
modigt men genomtankt beslut.

Under lang tid hade partiet, bade
internt och utdt, arbetat med att
starka sin identitet som folknara
och lésningsorienterat. For att
lyckas med det hade de tyska grona
ett krav pa att minst tva av de tre
vardeorden - tillférsikt, passionerad
och idérik - alltid skulle finnas med
i all kommunikation. | Bayern bet-
onade sprakroret Katharina Schulze
vikten av att «mjolka sina fram-
gangar» och lyfta fram vilken positiv
effekt de har haft om och om igen.
Politiska reformer kan ju paverka
ett samhalle i flera ar framover. Ju
narmare valdagen, desto skarpare
blev partiets kommunikation.

Den sista veckan togs annu ett
radikalt beslut: att andra partiets
valslogan till en tydlig uppmaning:
Miljé och social rdttvisa: résta gront.
Under valrérelsens sista tio dagar
slappte partiet dessutom en video
dagligen med ett konkret politiskt
forslag. De tio punkterna féormed-
lades inte som |6ften, men efter-
som de innehdll karnan av partiets
politiska program var de i princip ej
forhandlingsbara i eventuella
regeringsforhandlingar. Enligt
flera av Die Griinens politiker och
kommunikationsexperter ar det
avgorande for ett partis dver-
levnad att vara i kontroll éver bild-
sattningen. Men for att kunna bli
det maste en stark identitet och
kommunikationsstrategi finnas

pa plats forst.
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| Sverige har Miljopartiet inte lyck-
ats vanda den nedatgaende utveck-
lingen i opinionsmatningarna. Trots
att klimatfragan aldrig har varit mer
aktuell lyckades partiet inte
Overtyga mer an 4,4 procent av val-
jarna. Aven bland sina egna med-
lemmar tycker bara en av tio att
partiet «forstar sig pa vanligt folk».
Siffrorna ljuger inte: partiet befin-
ner sig i ett krislage. De allra flesta
ar darmed 6verens om att
Miljopartiet de gréna ar i stort
behov av en nystart. Den viktigaste
fragan ar lika svar som den ar
enkel: hur?

Denna rapport analyserar hur vart
systerparti i Tyskland, Bundnis 90/
Die Grtinen, hittade ett svar pa
samma fraga for ett antal ar sedan.
Eftersom det finns manga likheter
mellan Die Griinen i Tyskland och
Miljopartiet i Sverige, kan det tyska
exemplet dven hjalpa oss att hitta
den grona vagen framat.

For det forsta behdver ett ordentligt
arbete sattas igang for att starka
Miljopartiets identitet. Vi ska visa
att vi har lart oss av vara misstag
och att vi ar beredda att paborja
nystarten. Vi behdver utforma
var identitet genom att starka var
position som en del av den storre
miljordérelsen och genom att hitta
vart lage i det nuvarande
parlamentariska landskapet.
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For att 6ka fortroendet bland
valjare och medlemmar ska
Miljopartiet bli en férenade gron
kraft, ett brett parti som samlar den
grona rorelsens olika grenar. Som
ar bade radikalt och pragmatiskt.
Annars finns risken for ytterligare
splittring, vilket férsamrar utsikter-
na for en stark gron rost i politiken.
Med nagra fa ar kvar for att avvarja
klimatkrisen ar det knappast nagon
som vinner pa det. Avgoérande ar
att vi i Miljopartiet lyckas bygga en
stark identitet som alla i var rorelse
kan kanna igen sig i. Bara da lar
medlemmarna ocksa kanna sig
manade att bara den nya
identiteten utat, tillsammans.

Utifran den nya identiteten kan en
tydlig kommunikationsstrategi
antas. De gréna i Bayern och
Tyskland visar oss ett skolexempel
pa hur en framgangsrik formedling
av politiska segrar, visioner och par-
tiets identitet gar till. En vass
kommunikation och en tydlig val-
strategi ar avgorande for att vara

i kontroll 6ver bildsattningen. Da
galler det ocksa att partiets ledning,
politiker, distrikt och lokalavdelnin-
gar forhaller sig till den strategin

for att vara en sammanhangande
enhet utat. Pa ett satt ar det positivt
att manga i Miljopartiet kanner ett
stort personligt agandeskap over
partiet, da det vacker engagemang
och diskussion.

Daremot pekar det tyska exemplet
pa vikten av att fora en del av
diskussionerna internt for att be-
vara enhetligheten utat i det storre
politiska landskapet. Miljopartiets
nystart |ar ta tid att planera och
genomfora. Att starka partiets
identitet och anta en en vass kom-
munikationsstrategi ar dock n6d-
vandiga for att partiet ska kunna
gora succé i framtiden.

Om arbetet satts igdng nu kommer
vi kunna se de positiva effekterna
redan vid riksdagsvalet 2022. Vart
grona systerparti i Tyskland har re-
dan lyckats géra den har resan - nu
ar det var tur. Det ar dags for oss
att hitta den gréna vagen framat.

Klimatet kan inte vanta.
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En gron vag rullar just nu d6ver Europa. Gréna politiska
partier ar pa frammarsch och klimatfragan har aldrig varit
mer aktuell &n idag. Trots det lyckades Miljopartiet de
grona i Sverige inte bryta den nedatgaende trenden infor
valet 2018. For nagra ar sedan befann sig de tyska grona,
Bundnis 90/Die Griinen, i samma situation, men efter ett
djupgaende arbete kring identitet och kommunikation har
de lyckats vdanda utvecklingen och sakrat ett allt starkare
valjarstod.

Denna rapport analyserar de tyska gronas arbete gallande
partiets identitet, kommunikation och valstrategi. Lar-
domar som dven kan hjalpa Miljopartiet de gréna att hitta
sin grona vag framat. Rapporten dr framtagen av Jakop
Dalunde, Europaparlamentariker for Miljopartiet.
Tillsammans med nagra andra miljopartister akte han till
Minchen och Berlin for att lara av vart tyska systerparti.
Denna rapport sammanfattar de lardomarna.
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